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„Pro ty, kteří hledají alternativy k současnému komplexnímu výpočtu 
způsobilých osobních nákladů v programu Horizont Evropa“

Určení národní 
referenční sazby pro 

projektové odměňování 

Forma financování 
nákladové kategorie 

osobních nákladů
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MOŽNST DANÁ PRAVIDLY PROGRAMU, NIKOLIV POVINNOST



PROJEKTOVÉ 
ODMĚŇOVÁNÍ 
Národní referenční sazba stanovena 
interními pravidly příjemce



PROJEKTOVÉ ODMĚŇOVÁNÍ

▪ Skutečné náklady

= odměňování se zvyšuje díky účasti zaměstnance ve specifických projektech 

▪ PROJEKTOVÝ ZDROJ JE ZATÍŽEN VYŠŠÍ SAZBOU

HE PROJEKTOVÁ REFERENČNÍ SAZBANÁRODNÍ REFERENČNÍ SAZBA

HE PROJEKTOVÁ REFERENČNÍ SAZBA

HE PROJEKTOVÁ REFERENČNÍ SAZBA



NÁRODNÍ REFERENČNÍ SAZBA
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Průměr za poslední uzavřený rok (fall-back option) 

Sazba ustanovena národní legislativou/kolektivní smlouvou

Sazba ustanovena objektivně interními pravidly příjemce



ŠABLONA TC PRAHA PRO INTERNÍ PRAVIDLA 
ORGANIZACE K PROJEKTOVÉMU ODMĚŇOVÁNÍ

Možná alternativa k fall-back

Inspirace pro příjemce k tvorbě jejich vlastní metodiky

Zjednodušení (jednoznačná identifikace projektového odměňování; jednodušší výpočet národní referenční sazby)

Předvídatelnost

Motivační složka

Objektivita a transparentnost

Maximalizace využití finančních příležitostí z EU FP10 ?









For HE, what matters is the existence of a national projects funding scheme 

(not an 'EU scheme') under which a beneficiary would pay to its employees 

project-based remuneration as per its usual remuneration practices. 







Written internal rules should allow for determining 

a specific amount and not only bonus ranges or 

maximum ceiling (this based on objective criteria).















OTÁZKY



JEDNOTKOVÉ 
NÁKLADY
Nová forma financování pro  kategorii 
osobních nákladů



FORMA FINANCOVÁNÍ
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Pevná sazba (flat rate)

Skutečné náklady (actual cost)

Jednotkové náklady (unit cost)





JEDNOTKOVÉ NÁKLADY

Alternativa ke skutečným nákladům

Zjednodušení (žádné výpočty v průběhu implementace)

Snížení míry chybovosti (nálezů auditů) 

FP10 ?



OTÁZKY



DRŽÍME PALCE PŘI 
PLÁNOVÁNÍ 
A VYKAZOVÁNÍ 
OSOBNÍCH NÁKLADŮ
Finanční a právní NCP TC Praha

finance-pravo@tc.cz

www.tc.cz 

http://www.tc.cz/
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