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dům a potřebám, a to i tváří v tvář konkurenci, přičemž zůstává ziskový 
a zachovává si vysoké standardy kvality. Rozšiřovatelnost či jinak řečeno 
škálovatelnost výsledku (scalability) ovlivňují faktory, jako jsou flexibilita 
návrhu technologie, odolnost dodavatelského řetězce a logistiky, organi-
zační struktura podniku a efektivita jeho činností. 
 Replikovatelnost výsledku (replicability) spočívá ve schopnosti vý-
sledku, tj. produktu, služby nebo technologie existovat v takovém sta-
vu, ve kterém bude možné (teoreticky) nekonečnému počtu zákazní-
ků (na více trzích) pokaždé poskytnout naprosto stejnou službu nebo 
produkt ve stejném standardu.
 Udržitelnost výsledku (sustainability) respektuje ekonomickou hod-
notu výsledku při zachování nebo regeneraci přírodního, sociálního 
a ekonomického prostředí.
 Počet klíčových využitelných výsledků projektů (včetně výsledků 
s českou účastí) programu Horizont 2020 v platformě HRP ke dni 
15. 8. 2023 dle doplňujících indikátorů fáze výsledku je uveden v ta-
bulce 14.

ZÁVĚR

Platforma HRP, která funguje již pátým rokem, nabízí inovátorům 
a příjemcům financování z programů EU v oblasti výzkumu a inovací 
velmi dobré možnosti zviditelnění a navazování kontaktů tím, že jim 
umožňuje prezentovat vizuálně poutavé, informačně bohaté a dyna-
mické profily výsledků zaměřené na konkrétní subjekty. Vizí HRP je 
být v nejlepším slova smyslu reklamním prostorem pro vědecké vý-
sledky, zrcadlem RP. Platforma HRP je jednotné kontaktní místo, kde 
mohou investoři najít výsledky výzkumu financovaného EU. HRP se 
tak stává pro investory velmi cenným místem setkávání, kde se mo-
hou dostat velmi rychle k zajímavým investičním příležitostem pře-
shraničního a celoevropského významu. Platforma HRP vedle publi-
kování výsledků organizuje události, kde jsou výsledky představeny 
investorům, zároveň funguje také jako repositář kontaktů na autory 
výsledků.  HRP v tomto ohledu vyplňuje mezeru na trhu. Díky HRP ne-
ní nutné mít kanceláře v každém z inovačních center v Evropě, a přes-
to lze najít kvalitní projekty. V lepším případě může investor prostřed-
nictvím HRP najít další dobrou investici, v horším případě si vybuduje 
další znalosti o realizovaných evropských projektech [4]. Dle Cyrila De-
marii, vedoucího oddělení soukromých trhů ve společnosti Wellershoff 
& Partners: „HRP nedělá práci inovátora nebo investora, ale vytvá-
ří most mezi jejich světy. Jedná se o významný úspěch, který je příno-
sem pro obě strany.“ [4; 8]
 Dle dat správců HRP přiláká tato dobře strukturovaná platforma 
měsíčně cca 5 000 návštěvníků, včetně investorů, průmyslových pod-
niků a malých a středních podniků, jakož i tvůrců politik [9]. Mezi 

nejaktivnější partnery HRP patří organizace, jež nějakým způsobem 
reprezentují evropskou komunitu investorů či poskytují podporu ino-
vačním organizacím s mezinárodními ambicemi – např. Solar Impulse 
Foundation (SIF), European Business Angel Network (EBAN), Business 
Angels Europe (BAE) a Enterprise Europe Network (EEN). 
 Jak dobrým nástrojem valorizační politiky EU platforma HRP bude, 
ukáže až budoucnost. Připomeňme, že pro program Horizont 2020 ne-
bylo povinností tuto platformu používat. Platforma byla založena na 
zájmu řešitelů projektů, kteří si sami určovali, jaké klíčové výsledky na-
hrát a publikovat. Pro program Horizont Evropa by měla být situace ji-
ná a výsledky projektů by měly být v HRP až na výjimky zveřejňovány.
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Dostupné 15. srpna 2023. Prof. Julia Mildorfova Leventon is a Head of Department of the hu-

man dimensions of global change at CzechGlobe (Global Change Re-
search Institute of the Czech Academy of Sciences). She is an in-
terdisciplinary researcher working across the social and physical 
sciences in the field of environment and development. She coordi-
nates the PLUS Change project which started in June 2023.

Prof. Julia Mildorfova Leventon je vedoucí oddělení společenského 
rozměru globální změny v CzechGlobe (Ústav výzkumu globální změ-
ny Akademie věd ČR). Je interdisciplinární vědkyní pracující napříč 
společenskými a fyzikálními vědami v oblasti životního prostředí 
a rozvoje. Koordinuje projekt PLUS Change, který byl zahájen v červ-
nu 2023.

ECHO: WHY DID YOU DECIDE TO COORDINATE A COLLABORATIVE 
PROJECT UNDER THE FP? WE KNOW THAT IT IS NOT AN EASY TASK. 

Leventon: This is a difficult question to answer – it wasn’t so much 
that I decided, but rather that the call matched a project idea that 
I really wanted to do! I think lots of things aligned at the same time to 
make it possible for me to apply to the perfect call, which just so hap-
pened to be under the FP. 
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SEES THE PREPARATION OF THE 
HORIZON EUROPE PROJECT FROM
THE COORDINATOR’S POINT OF VIEW
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FINANCOVANÉHO Z PROGRAMU HORIZONT 
EVROPA

Project PLUS Change – Planning Land Use Strategies: Meeting biodiversity, climate 
and social objectives in a changing world – is a Horizon Europe collaborative pro-
ject involving representatives from 14 countries and 23 institutions, coordinated by 
CzechGlobe. The project aims to develop strategies and decision-making processes for 
land use that effectively address challenges related to climate change, biodiversity, 
and human well-being. By bringing together diverse stakeholders and examining case 
studies from different regions in Europe, the project focuses on understanding the re-
lationships between urban, regional, and peri-urban areas. For more details: https://
pluschange.eu/.
 
Projekt PLUS Change – Plánování strategií využívání půdy v souladu s biologickou 
rozmanitostí, s klimatickými a sociálními cíli v měnícím se světě je projektem me-
zinárodní spolupráce v programu Horizont Evropa, na kterém se podílejí zástupci 
14 zemí a 23 institucí a který koordinuje CzechGlobe. Cílem projektu je vyvinout stra-
tegie a rozhodovací procesy pro využívání půdy, které účinně řeší výzvy související se 
změnou klimatu a biologickou rozmanitostí. Projekt disponující širokou škálou part-
nerů se pomocí případových studií z různých regionů Evropy zaměřuje na pochope-
ní vztahů mezi městskými, regionálními a příměstskými oblastmi. Další podrobnosti 
o projektu je možné najít na: https://pluschange.eu/.

Za ECHO se ptala
JANA ČEJKOVÁ
Technologické centrum Praha
cejkova@tc.cz

NOVÝ DÍL PODCASTU O BUDOVÁNÍ EXCELENTNÍHO VÝZKUMNÉHO
CENTRA S ANDREOU NOGOVOU

Cesta k excelenci vede přes granty Horizontu Evropa, které podporují mezinárodní a mezioborový výzkum. 
Touto cestou se vydal i Český institut výzkumu a pokročilých technologií (CATRIN), který provádění meziobo-
rového výzkumu na mezinárodní úrovni považuje za svoje poslání a jehož cílem je zařadit se mezi evropskou 
vědeckou špičku. O budování excelentního výzkumného centra jsme si povídali s Andreou Nogovou, vedoucí 
grantové kanceláře CATRIN.
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I have long wanted to work with real-world practice cases on how we 
create sustainable decision making around land use planning and pol-
icy. It’s a really interesting topic for sustainability science, because 
there are many complexities to explore. These include how planners 
combine biodiversity, climate, and various social and infrastructure 
needs in their decision-making. And how they do this while the cli-
mate and their communities are changing. And how they do that in 
a way that takes into account the needs and priorities of local people, 
while at the same time addressing the scientific urgency for action to 
mitigate and adapt to climate change and biodiversity loss. So I had 
the basic idea of the things I wanted to study, and I had a network 
of wonderful people that I could work on this topic with… and then 
the Commission in the Horizon Europe programme put social scienc-
es front and centre of many of their climate – cluster 5 and biodiver-
sity – cluster 6 calls. So, it was really the ideal moment to try to get 
this project idea funded.

ECHO: WAS THIS YOUR FIRST EXPERIENCE WITH FP PROJECTS? 

Leventon: No – in fact, I did my PhD as a Marie Curie Early Stage Re-
searcher in a network in FP6. As a postdoc, I was part of a successful 
proposal, and then project under FP7. Though at that point in my life, 
I could never have imagined actually putting together such a thing 
myself!
 I also have small percentages of my time in a couple of other Hori-
zon Europe projects, coordinated by other people in other institutes 
across Europe. Horizon Europe is an important source of research 
funding for my department - the Department of Human Dimensions 
of Global Change. I think this experience has helped me to understand 
the structure and language of FP projects, and to know how to write 
KPIs, how to formulate an impact section, etc.
 It is also interesting that I had actually applied for a project as 
a coordinator before. A few years ago, at the end of the H2020 pro-
gramme, the Commission published a round of calls for research that 
should contribute to the Green Deal. It was an unexpected call, but 
I mobilised some parts of my current project and some of the partners 
to respond to this call. We scored well, but the competition was fierce, 
and we didn’t get it. However, a lot of the things I learnt in that par-
ticular proposal were very useful in the current one. Particularly how 
to structure such a big budget across many partners!

ECHO: WHO HELPED YOU TO PREPARE THE PROPOSAL? DID YOU 
BENEFIT FROM ANY SERVICES PROVIDED BY NCPS?

Leventon: The NCPs from the Technology Centre Prague were very 
helpful! I think I asked quite a few questions about things I didn’t un-
derstand, and got back very clear information, very quickly. They al-
so arranged for a reviewer to read the proposal and give advice before 
it was submitted. This was a 2-stage proposal, and they did it at both 
stages. The help after the grant was awarded has been amazing too – 
things like writing the consortium agreement and guidance on report-
ing, presenting to the consortium at the kick-off meeting, etc. This 
was far more than I had expected!
 Help also came from my collaborators. Across the consortium, there 
is a diversity in how much experience partners have with research 
and with the framework programmes. Some have coordinated their 
own projects before, while others are involved for the very first time. 
Those with more experience have been generous in sharing this with 
me – including examples of their successful projects, and by telling me 
what to look out for in the call text, etc. 
 I would like to make a special mention of my friend Karlheinz Knick-
el. Karlheinz and I had been trying to find an opportunity to work to-
gether for quite a while. He was a key source of help – in fact he en-
couraged me to coordinate such a large project and, when I needed it, 
reminded me that I had the trust of partners and that I should take 
certain key decisions. Sadly, Karlheinz died 2 weeks before we submit-

ted the final proposal in the second round. We wouldn’t have the pro-
ject without Karlheinz´s help and I am sad that we won´t be working 
on it together.

ECHO: HOW DID YOU SET UP THE CONSORTIUM? DID YOU CHOOSE 
THE ALREADY KNOWN COLLABORATORS?

Leventon: The consortium is a mix of people I have worked with lots 
before, people I knew of and wanted to work with, and people who 
were introduced through those existing contacts. So, I didn’t know 
them before. I’ll also be very honest and say that my husband – 
Tomas Mildorf from Plan4All and I were talking over dinner, and real-
ised we were interested in the same call. I was therefore very pleased 
when Plan4All joined the consortium. 
 Many of the academic partners were people I had worked with 
in the past, in some way. For example, two of them are former col-
leagues. We also have 9 practice partners – these are regional de-
velopment agencies and land management authorities. I only knew 
one of these partners before this project. However, many of the oth-
ers were brought in because they had worked with other consortium 
members, and/or they are members of the Peri-Urban Regions Plat-
form for Europe – PURPLE, which is also a consortium member.

ECHO: WHAT WILL BE THE CONCRETE RESULTS OF THE NEW 
PROJECTS? WHO ARE THEY AIMED AT, WHO WILL BE THEIR USERS? 

Leventon: The main stated outputs include that we will develop tools 
and techniques for decision-making support for land use planning and 
management. These include policy simulations for planners to under-
stand the likely multi-faceted outcomes of their decisions; land use 
models and maps to understand the impact of decisions on biodiversi-
ty, climate and human well-being; and future land use strategies that 
meet climate, biodiversity and well-being objectives. 
More fundamentally, we are exploring how land use planners and de-
cision makers can work with such tools and incorporate participatory 
processes and diverse inputs to shape sustainable futures. I am really 
excited to see results around the form and processes of decision mak-
ing that lead to sustainability. I expect these to vary with different 
land, political and cultural contexts, so it will be interesting to explore 
how EU policy and strategy can facilitate this diversity of spaces.
 I would add that we have a particular emphasis on justice, inclu-
sion and ethics in the project. So we want to proactively ensure that 
the research is about, for and with everyone affected by land use 
change… so everyone! Especially under-represented groups of people.

ECHO: DO YOU NEED TO RECRUIT NEW PEOPLE FOR YOUR PROJECT 
AND ARE THEY EASY TO FIND? 

Leventon: I recruited a project manager as soon as I possibly could. 
I really wish she had been in place when I was writing the propos-
al as she would have been wonderful with all the administration and 
management, especially during the grant preparation phase. Now she 
is doing a great job of keeping everything on track and working in 
partnership with me. This allows me to actually do some research 
and overall scientific leadership without drowning in all the manage-
ment (and she is far better at the management than I am!). The chal-
lenge in recruiting her was that not so many people have experience 
of managing FP projects as the coordinating institution. Our project 
manager didn’t have previous experience, but we have really benefit-
ed from all the training opportunities provided by both the Commis-
sion and the NCPs. She now knows it all better than any of us.
 I am really pleased that this project actually gives me and 2 oth-
er researchers in the department some meaningful research time 
to work together on this project. In addition, we will be recruitin-
ga PhD researcher to work with us, probably starting in January 
2024. We plan that the research could provide the basis for their 
thesis research.

ECHO: IN GENERAL, WHAT WOULD YOU RECOMMEND TO THOSE 
INTERESTED IN FP PROJECTS? 

Leventon:

1.  Learn by being part of other consortia – by being involved in the 
proposal process for other projects, I have learnt a lot about what 
works and what doesn’t, and what the reviewers are actually look-
ing for.

2.  Sign up to be an evaluator – you can do this by registering as an ex-
pert in the Funding and tender opportunities portal. Being a review-
er for other people’s proposals in the FP is a great way to learn how 
you will be evaluated in your own proposal.

3.  Don’t be afraid of the impact section, it´s actually a logical ex-
tension of the research part. I was very scared to tackle the im-
pact section, but that complicated summary table is actually re-
ally helpful.

4.  Contact the NCP as soon as you think about writing a proposal!

ČESKÁ REPUBLIKA VE VÝZVÁCH
HE 2021–2022 KLASTRU ZDRAVÍ
Abstrakt: Příspěvek představuje základní údaje o tuzemské účasti ve výzkumu v oblasti 
zdraví v programu Horizont Evropa v letech 2021–2022 a přináší základní informace 
o projektech zdravotnického výzkumu koordinovaných tuzemskými subjekty.

Abstract: The paper presents basic data on the Czech Republic‘s participation in health 
research of the Horizon Europe programme in 2021-2022 and informs on health re-
search projects coordinated by Czech entities.
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Zájem českých subjektů o zapojení do projektů zaměřených na oblast 
zdraví v programu Horizont 2020 zaostával [1] za ostatními tematic-
kými oblastmi tohoto programu. Výsledky v současném rámcovém pro-
gramu Horizont Evropa naznačují, že tento trend pokračuje. Pro účely 
předloženého příspěvku jsou jako projekty zaměřené na oblast zdraví 
vnímány ty, které patří do 6 destinací definovaných Pracovním progra-
mem pro Klastr 1 – Zdraví pro léta 2021–2022 [2]1. To znamená, že pří-
spěvek nehodnotí zapojení České republiky do mise Rakovina.
 TC Praha přitom podporuje zájem prostřednictvím pořádání infor-
mačních dnů a podporou koordinátorů. Pro české týmy působící v ob-
lasti zdravotního výzkumu, bez ohledu na to, zda jsou ve veřejném 
nebo soukromém sektoru, je účast v evropských konsorciálních projek-
tech velmi strategickým a prestižním krokem. Kromě toho posilovat 
zapojení tuzemských výzkumných týmů do programu Horizont Evro-
pa je 13. opatřením Národní politiky výzkumu, vývoje a inovací České 
republiky 2021+ [3]. Národní výzkumná a inovační strategie pro inteli-
gentní specializaci České republiky 2021–2027 [4] a Inovační strategie 
České republiky 2019–2030 [5] pak Horizont Evropa vnímají jako další 
nástroj pro financování tuzemského výzkumu a naplňování svých cí-
lů. V prvních dvou letech Horizontu Evropa získala Česká republika dvě 
koordinační role v projektech a dalších 34 českých týmů se úspěšně 
zapojilo do zdravotních projektů.

OBLAST ZDRAVÍ V KONTEXTU PROGRAMU 
HORIZONT EVROPA 
Během prvních dvou let programu Horizont Evropa bylo v oblasti zdra-
ví dle Pracovního programu pro klastr Zdraví pro léta 2021–2022 [2] 
otevřeno celkem 18 výzev, které pokrývaly 48 témat. Výsledky z roku 
2021 ukázaly, že z 590 podaných projektových návrhů bylo vybráno 
a financováno 95 celoevropských projektů. 
 V roce 2022 byly otevřeny dvě kategorie výzev: jednokolové a dvou-
kolové. V jednokolových výzvách bylo podáno 342 projektových návr-
hů, z nichž bylo vybráno k financování 60 projektů. Navíc bylo rovněž 
financováno 9 projektů z tzv. rezervního seznamu, které byly hodno-
ceny jako velice kvalitní. V rámci dvoukolových výzev bylo ve druhém 
kole podáno 170 projektových návrhů, z nichž 54 bylo vybráno k fi-

nancování. Dále bylo finančně podpořeno 5 projektů s vysokým hodno-
cením, které byly na rezervním seznamu. Na hodnocení projektových 
návrhů se podílely stovky odborníků převážně z oblasti zdraví, infor-
mačních technologií, umělé inteligence, ale také z oblasti etiky, při-
čemž každý projekt byl posuzován alespoň třemi hodnotiteli. 
 Data vychází z informací od Evropské komise, která byla poskyt-
nuta Programovému výboru klastru Zdraví a jsou uvedena k 22. červ-
nu 2023.

ZÁKLADNÍ ÚDAJE O ÚČASTI ČESKÉ REPUBLIKY 
V OBLASTI ZDRAVÍ 
Podle databáze eCORDA² k 19. červnu 2023 se v programu Horizont 
Evropa 21 tuzemských organizací účastnilo 23 projektů zdravotnic-
kého výzkumu. Tuzemské organizace dohromady vykázaly 36 účas-
tí a nárokovaly čistý příspěvek EU ve výši 16 mil. €³. (Pro porovná-
ní: zdravotnického výzkumu za celý program Horizont Evropa se 
k 19. červnu 2023 zúčastnilo 3 733 týmů z 1 944 organizací prostřed-
nictvím 248 projektů a nárokovalo 1,9 mld. €.)
 Při pohledu na základní statistiku odpovídá pozice České republi-
ky ve zdravotnickém výzkumu celkové pozici země v programu Ho-
rizont Evropa (kartodiagram 1). Z hlediska počtu účastí i výše čis-
tého příspěvku se Česká republika umístila na 19. pozici. Z nových 
členských zemí Českou republiku překonává Polsko (se 40 projekty, 
jichž účastnilo 48 týmů a nárokovalo čistý příspěvek EU 22 mil. €) 
a Slovinsko (s 24 projekty, jichž se účastnilo 44 týmů nárokujících 
17 mil. €). Pro porovnání na úrovni celého programu Horizont Evro-
pa – čeští účastníci k 19. červnu 2023 v souhrnu obdrželi 17. nejvyš-
ší čistý příspěvek EU. 
 Při bližším pohledu zjistíme, že tuzemští účastníci zdravotnického 
výzkumu v programu Horizont Evropa nárokovali 0,8 % celkového čis-
tého příspěvku EU v této oblasti (tzn. 16 mil. € z celkových 1,9 mld. €; 
tabulka 1). Přitom Česká republika v souhrnu programu Horizont 
Evropa nárokuje 1,2 % čistého příspěvku EU. Nižší zastoupení zdra-
votnického výzkumu v tuzemské účasti dokládá i skutečnost, že se 
zdravotnický výzkum podílel 6 % na čistém příspěvku EU tuzemským 
účastníkům programu Horizont Evropa (tzn. 16 mil. € ku 283 mil. € 


